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1IZVJESCE O OBAVLJENOJ PROVJERI IZVRSENJA DANIH PREPORUKA
ZA REVIZIJU UCINKOVITOSTI POSTIZANJE REZULTATA | OSTVARIVANJE CILJEVA
POSLOVANJA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE |
PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
POZESKO-SLAVONSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je provjera izvrSenja danih preporuka za reviziju uCinkovitosti
postizanje rezultata i ostvarivanje ciljeva poslovanja trgovackih drustava u vlasniStvu
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju PozeSko-slavonske
Zupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 12. sije¢nja do 1. ozujka 2016.



SAZETAK

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju obavljena
je revizija ucinkovitosti postizanja rezultata i ostvarivanja ciljeva poslovanja trgovackih
drustava u vlasnisStvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Pozesko-slavonske Zupanije (dalje u tekstu: Zupanija). Postupci revizije provedeni su od
13. sijeCnja do 19. svibnja 2014. Revizijom su bila obuhvacena trgovacka drustva kojima je
svrha i cilj osnivanja ostvarivanje javnog interesa u lokalnoj, odnosno podrucnoj
(regionalnoj) zajednici, koji su utvrdila predstavni¢ka tijela (gradska vijeCa i zupanijska
skupstina) odlukom o osnivanju. Djelatnosti trgovackih drustava su od javnog interesa i
trebaju utjecati na povecanje gospodarskih aktivnosti, zivotnog standarda gradana te
ostvarivanje zadaéa iz samoupravnog djelokruga gradova i Zupanije (osnivaga), koje se
odnose na tjelesnu kulturu, sport i slicho. Revizijom su bila obuhvacena trgovacka drustva:
Poduzetni¢ki centar Pakrac d.o.o., Pakrac, Poduzetni¢ki centar Pleternica d.o.o.,
Pleternica, Regionalna razvojna agencija PozeSko-slavonske Zupanije d.o.0., Pozega i
Pakracki list d.o.o., Pakrac.

Ciljevi revizije su bili:

- provjeriti jesu li postavljeni poslovni cilievi u skladu s planovima i o€ekivanjima
osnivaca,

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva planirane poslovne ciljeve,

- utvrditi je li uspostavljeno odgovarajuce mjerenje i pracenje poslovnih rezultata,

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva zadovoljavajuce poslovne rezultate i

- ocijeniti je li postignuta planirana svrha njihova osnivanja.

Drzavni ured za reviziju je ocijenio da pojedina drustva nisu dovoljno ucinkovita u
postizanju rezultata i ostvarivanju ciljeva poslovanja. Revizijom su utvrdene nepravilnosti i
propusti koji se odnose na postavljanje poslovnih cilieva te mjerenje i izvjeScivanje o
postignutim rezultatima. Revizijskim postupcima je obuhvaceno poslovanje za 2010.,
2011. i 2012. Dane su preporuke za otklanjanje nepravilnosti i propusta. Drzavni ured za
reviziju je ocijenio da bi provedba navedenih preporuka pridonijela postizanju vece
odgovornosti fokusiranjem na strateSke ciljeve u skladu s planovima osnivaca te uspjesnije
i svrsishodnije poslovanje trgovackih drustava. Takoder, cilj danih preporuka je otklanjanje
slabosti te primjena nacela dobrog upravljanja.

U drustvima Pakracki list d.o.o., Pakrac i Poduzetni¢ki centar Pakrac d.o.o., Pakrac
su u 2014. nastale statusne promjene, dok je drustvo Regionalna razvojna agencija
Pozesko-slavonske Zupanije d.o.o., Pozega u 2015. promijenilo naziv.

Tijekom 2014. drustvo Pakracki list d.o.o0., Pakrac je pripojeno drustvu Poduzetnicki
centar Pakrac d.o.o., Pakrac te je brisano iz sudskog registra nadleznog trgovackog suda.
Brisanje Drustva je upisano u listopadu 2014. u sudski registar Trgovackog suda u
Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, rieSenjem Tt-14/3536-2, MBS 050023155,
OIB 69559092163.

Ciljevi provjere izvrSenja danih preporuka su ocijeniti jesu li izvrSene dane preporuke
te je li postignut zadovoljavajuci napredak.
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Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza revidiranim subjektima upuceni su upiti i
zatraZzeno je da sami ocijene napredak u izvrSenju svake pojedine preporuke. Obavljeni su
razgovori s odgovornim osobama, a provjera izvrSenja danih preporuka potvrdena je
uvidom u dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnhosti poduzete kako bi
preporuke bile izvrSene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuci napredak jer je od
18 danih preporuka, jedanaest preporuka izvr§eno, dvije su djelomi¢no izvrSene, a pet nije
izvrSeno. lzvrSenjem preporuka postignuti su pozitivni ucinci u podruéju postavljanja
poslovnih cilieva te mjerenja i izvjeS€ivanja o postignutim rezultatima. U podrucju
postavljanja poslovnih ciljeva pozitivni ucinci su bolje planiranje aktivnosti drustva te
detaljnije pracenje ostvarenja postavljenih ciljeva. Mjerenje i izvjeSCivanje o postignutim
rezultatima utjecalo je na bolju organizaciju poslovnih zadataka i raspodjelu zaposlenika
na odredene radne zadatke, omogucilo je pracenje rada drustva u odnosu na planirane
aktivnosti te na bolje definiranje ciljeva u daljnjem poslovanju, omogucéeno je pracenje
obavljenih usluga te pregled ostvarenih prihoda od obavljenih usluga.



IZVRSENJE DANIH PREPORUKA

U nastavku se daju podaci o

obuhvacenih revizijom.

Tablica broj 1

IzvrSenje danih preporuka

izvrSenju danih preporuka prema drustvima

Ukupni broj IzvrSenje preporuka
Naziv drustva danih Izvrsene Djelomi¢no Neizvréene
preporuka izvrSene
Poduzetnicki centar Pakrac d.o.o., 5 0 1 4
Pakrac
Poduze_tmckl centar Pleternica d.o.o., 6 4 1 1
Pleternica
Regionalna razvojna agencija PozeSko-
slavonske zupanije — PANORA d.o.0., 7 7 0 0
Pozega
Ukupno 18 11 2 5
% izvrSenja 100,0 61,1 11,1 27,8

Poduzetnicki centar Pakrac d.o.o., Pakrac

Dana je preporuka u izvjeS¢u o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. Pravilnikom o radu iz veljace 2015. je utvrden
unutarnji ustroj. Poslovi radnog mjesta koje zaposlenik obavlja su utvrdeni
Pravilnikom o radu, sistematizacijom radnih mjesta i ugovorom o radu. Koncem 2013.
drustvo je imalo 18 zaposlenika, koncem 2014. je imalo 19 (od kojih su dva
zaposlenika drustva pripojenog tijekom 2014.), a koncem 2015. je imalo 20
zaposlenika. U izvjeS¢u o radu za 2014. nije iskazana usporedba odnosa broja
zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju
administrativne poslove. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je u izvjeS¢u o radu iskazati usporedbu naturalnih pokazatelja s ranijim

Preporuka nije izvrSena. lzvjeS¢e o radu za 2014. ne sadrZi usporedbu naturalnih
pokazatelja s ranijim razdobljima. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

1. Mijerenje i izvjeSCivanje o postignutim rezultatima
1.1.
poslove.
1.2.
razdobljima.
1.3.

Preporu¢eno je u izvjeSéu o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s
ranijim razdobljima.

Preporuka nije izvrSena. IzvjeS¢e o radu za 2014. ne sadrzi usporedbu pokazatelja
uspjesnosti s ranijim razdobljima. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.
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Preporu€eno je u izvjeS¢u o radu iskazati podatke o ukupnim troSkovima po jedinici
obavljene usluge.

Preporuka nije izvrSena. U izvjeS¢u o radu za 2014. nisu iskazani podatci o ukupnim
troSkovima po jedinici obavljene usluge. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je s osnivatem urediti financiranje poslovanja drustva.

Preporuka nije izvrSena. Sredstva za financiranje poslovanja drustva su planirana u
proraCunu grada Pakraca (osnivaca) te su mjeseCno doznaCavana drustvu u vidu
subvencija i pomoc€i. Iz prorauna grada Pakraca (osnivaca) drustvo je u 2013.
primilo 110.000,00 kn (teku¢e pomoci), a u 2014. je primilo 235.680,00 kn (od ¢ega
su sredstva za pripojeno drustvo Pakracki list d.o.o. u iznosu 83.330,00 kn), a
sredstva su utroSena za troSkove poslovanja (rashode za zaposlene). Potrebno je
pratiti izvrSenje preporuke.

Poduzetnicki centar Pleternica d.o.o., Pleternica
Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporu¢eno je godiSnjim programom rada/planom poslovanja utvrditi naturalne
pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti, kako bi se omogucilo mjerenje ucinaka,
odnosno pracenje ostvarenja postavljenih ciljeva.

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. Drustvo je donijelo Planove rada za 2013., 2014. i
2015., koji sadrze opce podatke o drustvu, djelatnostima, organizacijskim odjelima i
planove aktivnosti. DruStvo je planiralo aktivnosti vezano uz informiranje i
savjetovanje poduzetnika (edukacije, radionice i savjetovanja), tehniCku pomo¢ pri
izradi i apliciranju projekata Europske unije i nacionalnih projekata, promociju
mogucnosti ulaganja u PoduzetniCku zonu Pleternica te ostale aktivnosti. Planom
rada za 2013. nisu utvrdeni naturalni pokazatelji i pokazatelji uspjesnosti, kojim bi se
omogucilo mjerenje ucinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih ciljeva.
Planovi rada za 2014. i 2015. sadrze indikatore, odnosno naturalne pokazatelje koji
se odnose na procjenu broja sati za razna savjetovanja, edukacije i mentorske
usluge koje drustvo planira odrzati, procjenu broja poduzetnika (stanara) u
PoduzetniCkom inkubatoru koji je drustvo dobilo na upravljanje u 2013., broja
radionica, izrade strategija razvoja, poslovnih planova, studija izvodljivosti i elaborata,
procjenu projekata (financirani iz fondova Europske unije i nacionalnih fondova) na
koje se drustvo planira prijaviti kao nositelj ili partner te izradu projekata za vanjske
suradnike (udruge, obrtnike i drugo), procjenu broja dana najma konferencijske
dvorane i informatiCke ucionice te cijene najma po danu i druge usluge. Planom rada
PoduzetniCkog centra Pleternica (od 2014. do 2020.) iz prosinca 2013. takoder su
utvrdeni indikatori, odnosno broj usluga koje se planiraju ostvariti od 2014. do 2020.
(procjena sati raznih savjetovanja, procjena broja edukacija i radionica, procjena
projekata, izrada poslovnih planova, studija izvodljivosti, hidroloskih i drugih
elaborata, broja dana najma konferencijske dvorane i informati¢ke ucionice i drugo).
GodiSnji planovi rada druStva ne sadrze pokazatelje uspjeSnosti poslovanja.
Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.
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Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima
Preporu€eno je u izvjeScu o radu iskazati podatke o broju i strukturi zaposlenih.

Preporuka je izvrSena. lzvjeS¢a o radu za 2013. i 2014. sadrZze podatke o broju
zaposlenih po pojedinom organizacijskom odjelu te su kao prilozi izvjes¢ima
priloZzene sistematizacije radnih mjesta koje sadrze prikaz rasporeda zaposlenika po
pojedinim odjelima (timu ili programu s imenom i prezimenom zaposlenika te
nazivom radnog mjesta). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je u izvjeS¢u o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika koji
obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove.

Preporuka je izvrSena. lzvjeS¢a o radu za 2013. i 2014. sadrZe usporedbu broja
zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnosti i broj zaposlenika koji obavljaju
administrativne poslove. U izvjeS¢ima je navedeno da osnovnu djelatnost obavlja
Sest zaposlenika (Cetiri zaposlenika u Razvojno-projektnom odjelu i dva zaposlenika
u Odjelu za provedbu projekta Dnevni boravak i pomo¢ u kuéi starijim osobama) te
administrativhe poslove tri zaposlenika (jedan zaposlenik u Knjigovodstvenom odjelu
i dva zaposlenika u PoduzetnicCkom inkubatoru). Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

Preporuceno je u izvjeS¢u o radu iskazati usporedbu naturalnih pokazatelja s ranijim
razdobljima.

Preporuka je izvrSena. lzvjeSéa o radu za 2013. i 2014. sadrze opcCe podatke o
drustvu te su ukratko navedeni opceniti podaci o provedenim projektnim i drugim
aktivnostima predvideni planom rada u koje je drustvo bilo uklju¢eno (kratki opis
obavljenih savjetovanja i broj utroSenih sati, broj poduzetnika (stanara) u
PoduzetniCkom inkubatoru, broj prijavljenih projekata te projekata u kojima je drustvo
nositelj ili partner, kratki opis i broj odrzanih edukacija i radionica s brojem utroSenih
sati, kratki opis poduzetnih aktivnosti kod izrade plana razvoja gradova, poslovnih
planova, studija izvodljivosti, elaborata te broj izradenih poslovnih planova, studija
izvodljivosti i ponuda za elaborat). U izvjeS¢ima o radu drustva su usporedeni
naturalni pokazatelji s ranijim razdobljima i to broj utroSenih sati za razna
savjetovanja i edukacije te broj odrzanih radionica. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

PreporuCeno je u izvjeS€u o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjesSnosti s
ranijim razdobljima.

Preporuka nije izvrSena. lzvjeSéa o radu za 2013. i 2014. ne sadrze pokazatelje
uspjesnosti poslovanja, kao i njihovu usporedbu s ranijim razdobljima. Potrebno je
pratiti izvrSenje preporuke.
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Preporu€eno je u izvjeS¢€u o radu iskazati podatke o ukupnim troskovima po jedinici
obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je osnovano s ciliem poticanja lokalnog razvoja te
razvoja malog i srednjeg poduzetnistva na podruCju Grada Pleternice kroz
oblikovanje razvojnih inicijativa, mjera, projekata i usluga. Od 2013. drustvo upravlja
Poduzetnickim inkubatorom (inkubacijski prostor za nove tvrtke i poduzetnike
poCetnike te pruzanje usluga i pomoci pri razvoju poslovanja, edukacije i podrska
ruralnoj proizvodniji i primjeni tehnoloSkih inovacija). Ukupnim troSkovima po jedinici
obavljene usluge odgovaraju ukupni troSkovi rada zaposlenika za obavljanje
pojedinih usluga (izrada i realizacija pojedinog projekta, savjetovanja, edukacije i
radionice, izrade planova, studija i elaborata i drugo). U izvje§¢ima o radu za 2013. i
2014. navedeno je ostvarenje ukupnih prihoda i ukupnih rashoda te iznosi dobiti prije
oporezivanja. Drustvo je poslovalo bez financijske potpore osnivaca, jer je drustvo
kroz pruzanje usluga u 2013. i 2014. ostvarilo prihode koji su bili dostatni za
financiranje poslovanja (rashoda). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Regionalna razvojna agencija Pozesko-slavonske zupanije — PANORA d.o.o.,
Pozega

Postavljanje poslovnih ciljeva
Dana je preporuka donijeti strateski (dugorocni) plan razvoja.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je donijelo u prosincu 2014. Plan rada Regionalne
razvojne agencije PozeSko-slavonske Zzupanije d.o.0. (od 2015. do 2020.), koji sadrZi
viziju, misiju i strateSke ciljeve (planove) te podatke o okruzenju u kojemu djeluje
drustvo. Planovi rada drustva su: izrada nove Zupanijske razvojne strategije i
praéenje postojeCe (provedba i pracenje rezultata strategije te izrada izvjeS¢éa o
provedbi strategije (od 2011. do 2013.), izrada nove strategije i koordinacija rada
Zupanijskog partnerskog odbora), kontinuirano savjetovanje i informiranje
poduzetnika, jedinica lokalne samouprave, ustanova i drugih subjekata na podrucju
Zupanije te izrada i provedba projekata. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu¢eno je godiSnjim programom rada/planom poslovanja utvrditi naturalne
pokazatelje i pokazatelje uspjesnosti, kako bi se omogucilo mjerenje ucinaka,
odnosno pracenje ostvarenja postavljenih ciljeva.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je donijelo Plan rada za 2013., koji sadrZi planirane
aktivnosti te Planove rada za 2014. i 2015., koji sadrze opée podatke o drustvu i
planirane aktivnosti (vezano uz savjetovanje i informiranje poduzetnika, jedinica
lokalne samouprave, ustanova i drugih subjekata na podrugu Zupanije, izradu i
praéenje Zupanijske razvojne strategije, tehniku podréku radu Zupanijskog
partnerskog odbora, sudjelovanje na provedbi projekata te sudjelovanje na
konferencijama, okruglim stolovima i predavanjima, edukacije zaposlenika i drugo).
Planovi rada za 2014. i 2015. sadrZe naturalne pokazatelje koji se odnose na
procjenu broja edukacija, okruglih stolova i radionica koje drustvo planira odrzati,
procjenu projekata (projekti financirani iz fondova Europske unije i nacionalnih
fondova) koji ¢e biti u provedbi, na ocjenjivanju, u izradi i odobreni u pojedinoj godini
te projekata u kojima je nositelj drustvo.
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Utvrdeni su i pokazatelji uspjeSnosti koji se odnose na vrijednost svakog pojedinog
projekta koji drustvo planira provoditi u pojedinoj godini. Planom rada Regionalne
razvojne agencije Pozesko-slavonske Zupanije d.o.o. (od 2015. do 2020.) iz prosinca
2014. utvrdeni su planovi realizacije planiranih aktivnosti od 2015. do 2020. (izrada
izvie$¢a o provedbi postoje¢e Zupanijske razvojne strategije, izrada nove strategije i
koordinacija rada Zupanijskog partnerskog odbora, procjena projekata koji su u
pripremi, u provedbi i na ocjenjivanju te procjena broja edukacija, radionica i
prezentacija). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu¢eno je u godiSnjem programu rada/planu poslovanja iskazati podatke o
strukturi zaposlenih.

Preporuka je izvrSena. U Planovima rada za 2014. i 2015. iskazani su podaci o
strukturi zaposlenih (ime i prezime, stru€na sprema, naziv radnog mjesta i vrijeme
zaposlenja). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Mijerenje i izvjeScivanje o postignutim rezultatima
Preporu€eno je u izvjeSc¢u o radu iskazati podatke o broju i strukturi zaposlenih.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je u lzvjeS¢u o radu za 2014. iskazalo podatke o broju
i strukturi zaposlenih. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je u izvjeS¢u o radu iskazati usporedbu naturalnih pokazatelja s ranijim
razdobljima.

Preporuka je izvrSena. lzvjeS¢a o radu za 2013. i 2014. sadrZe podatke o drustvu,
projektnim aktivnostima i drugim aktivhostima koje je drustvo provodilo, odnosno u
koje je bilo uklju€¢eno. Projektne aktivnosti sadrZe popis i opis projekata, podatke o
nositelju projekta, partnerima projekta, ulozi drustva u pojedinom projektu, cilju
projekta, vrijednosti projekta, stanju projekta i drugo. U okviru drugih aktivnosti
navedeni su popis i opis seminara, edukacija i radionica koji su odrzani, podaci o
razdoblju odrzavanja edukacija i broju utroSenih sati, cilievima edukacija,
predavacCima te broju polaznika edukacija, sudjelovanje na sajmovima te su opisane
poduzete aktivnosti u provedbi i praéenju rezultata Zupanijske razvojne strategije te
izradi izvjeS¢a o provedbi strategije (od 2011. do 2013.), izradi nove strategije i
koordinaciji rada Zupanijskog partnerskog odbora te izradi Strategije razvoja grada
Pozege. lzvjeS€a o radu druStva sadrze usporedbu naturalnih pokazatelja s ranijim
razdobljima (usporedni pokazatelji projekata druStva ovisno o stanju projekta te
odrzanih seminara, radionica i edukacija). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

PreporuCeno je u izvjeS¢u o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjesSnosti s
ranijim razdobljima.

Preporuka je izvrSena. U lzvjeSéu o radu za 2013. i 2014. iskazani su podaci o
vrijednosti projekata koji su tijekom 2013. i 2014. bili u provedbi, na ocjenjivanju i koji
su neuspjesSno aplicirani, vrijednost projekata odobrenih u 2013. te vrijednost
ostvarenih bespovratnih sredstava iz fondova Europske unije i nacionalnih fondova
na kojima je radilo drustvo, a koji su odobreni u 2013. i 2014.
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Drustvo je iskazalo ostvarene prihode i strukturu prihoda realiziranin od izrade
projekata te usporedbu s ranijim razdobljima. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

Preporu€eno je u izvjeS¢€u o radu iskazati podatke o ukupnim troskovima po jedinici
obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je osnovano radi unaprjedenja gospodarskog i
druStvenog razvitka, u svrhu poticanja projekata znaCajnih za razvoj podrucja
PozZesSko-slavonske zupanije te projekata jedinica lokalne samouprave Kkoji su u
funkciji gospodarskog razvitka. Obavljene usluge drustvo naplacuje obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima, obrtnicima, tvrtkama i zadrugama. Usluge koje
drudtvo pruza razliCitim institucijama i ustanovama kojima je osnivaC PoZzeSko-
slavonska Zupanija, a koji su naj¢esc¢i korisnici usluga, se ne naplacuju ili se
naplacuju ako je to predvideno projektom (ovisno o kriterijima natje€aja). Ukupnom
troSku za svaku obavljenu uslugu (projektu) odgovaraju prihodi koju su za nju
ostvareni (od izrade i realizacije projekta). IzvjeS¢a o radu za 2013. i 2014. sadrze
pregled izvora prihoda drustva u odnosu na ranija razdoblja (sredstva od osnivaca,
ministarstava, s osnove usluga koje se naplacuju i s osnove provedbe projekata
Europske unije, izrazeno u postotku) te pregled ostvarenih prihoda od obavljenih
usluga (od izrade i provedbe projekata). Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.
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. UCINCI IZVRSENIH PREPORUKA

DrzZavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavaju¢i napredak. Dano je
18 preporuka od kojih je jedanaest izvrSeno, dvije su djelomi¢no izvrSene, a pet nije
izvrSeno. Provedba danih preporuka u podruc€ju postavljanja poslovnih ciljeva te mjerenja i
izvjeScivanja o postignutim rezultatima je utjecala na bolje definiranje buduéeg poslovanja i
praéenje ostvarenih rezultata u odnosu na planirane aktivnosti (druStva Poduzetnicki
centar Pleternica d.o.o., Pleternica i Regionalna razvojna agencija PoZeSko-slavonske
Zzupanije - PANORA d.o.o., Pozega).

Postavljanje poslovnih ciljeva kroz donoSenje strateSkog (dugoro¢nog) plana razvoja
utjecalo je na bolje planiranje aktivnosti drustva (drustvo Regionalna razvojna agencija
PozeSko-slavonske Zupanije - PANORA d.o.0.,, Pozega). Utvrdivanje naturalnih
pokazatelja (druStva PoduzetniCki centar Pleternica d.o.o., Pleternica i Regionalna
razvojna agencija Pozesko-slavonske Zupanije - PANORA d.o.0., PoZega) i pokazatelja
uspjeSnosti (drustvo Regionalna razvojna agencija PoZeSko-slavonske Zupanije -
PANORA d.o.0., PoZega) u godidnjim planovima rada omogucilo je detaljnije pracenje
ostvarenja postavljenih ciljeva.

Mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima kroz iskazivanje podataka o
strukturi zaposlenih u godisnjim planovima rada (drustvo Regionalna razvojna agencija
PozesSko-slavonske zupanije - PANORA d.o.o., PoZega), podataka o broju i strukturi
zaposlenih u izvjeS¢ima o radu (drustva Poduzetnicki centar Pleternica d.o.o., Pleternica i
Regionalna razvojna agencija Pozesko-slavonske Zupanije - PANORA d.o.o0., PozZega) te
usporedba odnosa broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika
koji obavljaju administrativne poslove u izvjeS¢ima o radu (drustvo PoduzetniCki centar
Pleternica d.o.o., Pleternica) utjecalo je na bolju organizaciju poslovnih zadataka i
raspodjelu zaposlenika na odredene radne zadatke. Iskazivanje usporedbe naturalnih
pokazatelja (druStva Poduzetni¢ki centar Pleternica d.o.o., Pleternica i Regionalna
razvojna agencija PozeSko-slavonske Zupanije - PANORA d.o.o., Pozega) i pokazatelja
uspjednosti  (drustvo Regionalna razvojna agencija PoZeSko-slavonske Zupanije -
PANORA d.o.0., Pozega) s ranijim razdobljima omogucilo je pracenje rada drustva u
odnosu na planirane aktivnosti te na bolje definiranje ciljeva u daljnjem poslovanju.
Iskazivanjem podataka o ukupnom troSku po jedinici obavljene usluge (drustvo Regionalna
razvojna agencija PozeSko-slavonske Zupanije - PANORA d.o.o0., PoZega) omogucéeno je
pra¢enje obavljenih usluga (pregled izvora prihoda drustva u odnosu na ranija razdoblja
(izrazeno u postotku) te pregled ostvarenih prihoda od obavljenih usluga (izrada i
provedba projekata). U strukturi izvora prihoda druStva Regionalna razvojna agencija
Pozesko-slavonske Zupanije - PANORA d.o.o., Pozega doSlo je do povecéanja vlastitih
prihoda i smanjenja financijske potpore osniva€a, dok je drustvo Poduzetni¢ki centar
Pleternica d.o.o., Pleternica poslovalo bez financijske potpore osnivaca.



